Z Deutsche Gesellschaft

, fUr das Badewesen e.V.

An-und Abmeldung
Ihre Anmeldung nehmen Sie bitte online auf unserer Website
Vor.

Bei Abmeldungen, die erst 14 Tage vor Beginn des Seminars
eingehen, muss ein Bereitstellungsbetrag in Hohe von

€ 800,00 erhoben werden, in dem die Ausfallkosten fir Un-
terbringung und Verpflegung enthalten sind.

Der Veranstalter behalt sich das Recht vor, das Seminar kurz-
fristig (z. B. wegen hdherer Gewalt, Erkrankung von Referen-
ten, nicht ausreichender Beteiligung) abzusagen. In diesem
Fall werden die bereits gezahlten Seminargebuhren voll er-
stattet.

Seminar 2 5 5 8
Nummer

Flihrungskompetenz fur
die leitenden Beschaftig-
ten in 6ffentlichen Badern
- Grundlagen

17. bis 19. November 2025
Willingen/Hochsauerland

Veranstalter
Deutsche Gesellschaft
flir das Badewesen e. V.

Haumannplatz 4, 45130 Essen
Postfach 34 02 01, 45074 Essen

Tel.: 0201 87969-0

Mail: info@dgfdb.de
www.dgfdb.de

Ihre Ansprechpartner
Eric VoB

Tel.: 0201 87969-10
Mail: e.voss@dgfdb.de

Sonja Dérdelmann
Tel.: 0201 87969-22
Mail: s.doerdelmann@dgfdb.de

Irene KeBelring
Tel.: 0201 87969-13
Mail: i.kesselring@dgfdb.de

Programmaé&nderungen nicht
vorgesehen, aber vorbehalten.
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Seminardaten

Seminardaten

Seminardaten

Seminarinhalt

FUhren und Motivieren ist fur die Vorgesetzten in 6ffentlichen
Badern oftmals recht schwierig. GroBe Besucherzahlen an
hochsommerlichen Tagen im Freibad, Arger mit bestimmten
Géasten und Dienst zu ungUlnstigen Zeiten erfordern gerade
von Fuhrungskraften in Badern viel Einsatz und Fingerspit-
zengeflhl, um den Mitarbeitern Orientierung zu geben und
ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem der Einzelne sein Po-
tenzial optimal entfalten kann.

Mit dieser Veranstaltung mochten wir den leitenden Beschaf-
tigten praktische Werkzeuge fur diese Aufgabe an die Hand
geben. Die Dozenten kommen Uberwiegend aus der Bader-
branche und kennen daher die taglichen Probleme der Be-
triebsleiterinnen und Betriebsleiter. Sie vermitteln die Inhalte
immer wieder anhand von praktischen Beispielen und durch
Rollenspiele mit den Teilnehmern.

Seminarzielgruppe

Die Veranstaltung richtet sich vor allem an junge FUhrungs-
krafte mit Personalverantwortung in 6ffentlichen Hallen- und
Freib&dern. Sie bietet sich auch fur die Damen und Herren
an, die eine entsprechende Position anstreben.

Seminarleitung

- Eric VoB, Fulda/Essen Dipl.-Sozialpddagoge, Geprufter-
Schwimmmeister, Deutsche Gesellschaft fur das Badewe-
sene.V

+  Thomas Schmitt, Betriebsleiter, Meister fur Baderbetriebe,
Dozent & Obmann des Arbeitskreises Aus- und
Fortbildung,Trier

Programm

Montag, 17. November 2025
8.30 - Einflihrung, Flihrungskompetenzen und -stile
12.00 Uhr -+ Die Rolle der Fihrungskraft im Betrieb
- Aufstieg innerhalb des Betriebes, altere Mitar-
beiter
Fach-, Methoden- und Sozialkompetenz
FUhrungsstile
+ Erkennen des eigenen Fuhrungsstils
Fdhrungsinstrumente
Grundlagen der Psychologie beim Umgang mit
Mitarbeitern

13.30 - Motivation
17.00 Uhr - BedUrfnisse der Mitarbeiter*innen
- Motivation der Mitarbeiter*innen durch was?
kurz- und langfristige Motivation
Motivation wahrend Veranderungsprozessen

Delegation
Hierarchien
Sinn und Zweck der Delegation
Gefahren

Dienstag, 18. November 2025
8.30 - Gesprachsfiihrung
12.00 Uhr « Grundlagen der Rhetorik
+ regelméaBige Mitarbeitergesprache
Konfliktgespréche
Fehlzeitengesprache
- Ruckkehrgesprache nach langerer Krankheit
-+ Sitzungen/Besprechungen leiten

13:00 - Ziele und Zielvereinbarungen
16:30 Uhr -« tarifliche Grundlagen
- Ziele festlegen und formulieren
Beispiele
Zielvereinbarungsgesprache
MaBnahmen bei Nichterreichen der Ziele

Mitarbeiterbeurteilung

- Ziele der Beurteilung
Wer beurteilt?

+  Beurteilungskriterien
Beurteilungsgesprache

Mittwoch, 19. November 2025

8.30 - Praxisteil

12.00 Uhr - Beispiele der Teilnehmenden besprechen und
in Situationssimulationen anwenden.

Abschlussdiskussion, gemeinsames Mittag-
essen, Abreise

Veranstaltungsort:

Gobel's Landhotel

Briloner Str. 48

34508 Willingen/Hochsauerland
Telefon: 056 32/98 70

Telefax 056 32/98 7198

Internet: www.goebels-landhotel.de

Teilnehmer, die am Tage vor Seminarbeginn anreisen, kbnnen
am gemeinsamen Abendessen teilnehmen und schon im Ta-
gungshotel Ubernachten. Die Kosten daflr sind in den Semi-
nargebuhren enthalten.

Kosten

Die TeilnehmergebUhren betragen einschl. Unterkunft im Ein-
zelzimmer, Vollpensionsverpflegung und Tagungsgetranke

€ 1150,00. Mitgliedern der Deutschen Gesellschaft fur das
Badewesen e.V. wird ein Nachlass von € 50,00 gewahrt.

Die TeilnehmergebuUhren sind nach Erhalt der Rechnung un-
ter Angabe der Rechnungs- und Kundennummer zu Uber-
weisen an die Deutsche Gesellschaft fir das Badewesen e. V.:
IBAN DE 37 3605 0105 0000 2473 53

BIC  SPESDE3EXXX

Aufgrund von Pauschalverpflichtungen kann fur nicht in An-
spruch genommene Einzelleistungen keine Erstattung erfol-
gen.

Im Falle einer Umbuchung (Namens- und/oder Termin-
anderungen des Seminars) erheben wir eine Umbuchungs-
pauschale in Hohe von € 25,00 pro Teilnehmer/in.



